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[bookmark: _GoBack]MODEL ZA PRIPREMU BIZNIS PLANA Mera 3 -2023
Za projekte koje podržava Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i ruralnog razvoja

[bookmark: _Toc38877936][bookmark: _Toc42084112]BELEŠKA!
Ovaj dokument se mora poštovati u celini. Ovaj dokument nije za popunjavanje, več je model kako napisati poslovni plan. U slučaju da postoji neko poglavlje koje nije u vezi sa vašim projektom, trebalo bi da navedete takvu stvar u okviru relevantnog poglavlja.


1 Opšte informacije
1.1 Ime korisnika (sa njegovim specifičnim identifikacionim podacima) Za fizička lica:
Ime i prezime 
Kompletna adresa NIF:
Broj telefona za pravna lica:
Ime preduzeća
Adresa preduzeća
Fiskalni broj
Vlasnici preduzeća
Ovlašćeno lice za upravljanje projektom
Broj telefona za kontakt 

1.2 Glavna imovina u vlasništvu aplikanta: zemljište (sa navođenjem vrste vlasništva), oprema, mašine, životinje itd. – kao u Registru gazdinstava.



Tabela 1. Imovina podnosioca zahteva

	Imovina
	Datum kupovine _
/ izgradnje
	Nabavna vrednost za fizička lica ili poslednji bilans stanja za pravna lica 
	Količina (u komadima)

	1. Objekti – ukupno
	
	
	

	1.1 detalji……………..
	
	
	

	1. detaljno………………
	
	
	

	2. Oprema – ukupno
	
	
	

	2.1 detalji……………..
	
	
	

	2. detaljno………………
	
	
	

	3. ŽIVOTINJE
	
	
	

	3.1 detalji……………..
	
	
	

	3. detaljno………………
	
	
	

	4. To drugi – detalji
	
	
	

	UKUPNO
	
	
	



Tabela 2. Zemlja

	Br.
	Region/Opština/Selo
	Površina (m²) / vrsta upotrebe
	Pravni status (imovina podnosioca zahteva, porodična imovina ili uzeta pod zakup)

	1
	
	
	

	N
	
	
	


Dodajte još redova ako je potrebno	


	
Tabela br. 3 . Pregled glavnih proizvoda u prethodne dve godine
	Br.
	Proizvod/ servis
	Jedinica
	Godina

	
	
	
	
	

	
	
	
	Količina
	Cena
	Vrednost
	Količina
	Cena
	Vrednost

	1
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	
	

	4
	
	
	
	
	
	
	
	

	5
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ukupno
	
	
	
	
	
	
	


Dodajte još redova ako je potrebno!


1.3. Za pravna lica 
Tabela br. 4. Podaci o preduzeću

	br.
	Vlasnici
(ime & prezime)
	%
akcija
	Aktivnosti preduzeća
	Promet 2021 godine
	Promet 2022 godine

	1
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	




2 Opis projekta

2.1 Naziv investicije;
2.2 Lokacija projekta (region, opština i selo);
2.3 Ciljevi;
2.4 Obrazloženje potrebe i mogućnosti investicija;
2.5 Treba napomenuti kompatibilnost između ciljeva mere i ciljeva projekta. Pojašnjenja za opšte ciljeve i najmanje jedan od ciljeva projekta mora biti predstavljen prema sledećoj tabeli:



[bookmark: _Toc38877938][bookmark: _Toc42084114]Tabela 5. Usklađivanje programskih ciljeva sa ciljevima projekta
	Opšti i specifični ciljevi 

	Ciljevi projekta (Pisati
"x" u kvadratu pored ostvarenog cilja);
	Opis načina na koji projekat ima za cilj da postigne ciljeve (upišite u kvadratiće ove kolone paralelno sa ciljem podmere;

	Konkurentske sposobnosti
	

	

	Najmanje jedan od sledećih specifičnih ciljeva
	
	


	Specifični cilj mere i podmere 

Dizajner projekta preuzima ciljeve mere i 

podmere iz Programa i predstavlja ih u ovoj koloni.
	



	



[bookmark: _Toc38877939][bookmark: _Toc42084115]Tabela 6 . Tehničke i finansijske 	informacije

	
	Ciljevi projekta Napišite "x" u kvadratić pored ostvarenog cilja);
	Opis načina na koji projekat ima za cilj postizanje ciljeva (upišite u kvadrate ove kolone paralelno sa ciljem podmere;

	Projekat je u skladu sa potencijalom područja (obavezno);
	


	

	 
	




	

	Tehnički ciljevi (barem jedan od dole upisanih je obaveyan
	
	

	obavezan):
	
	

	Distribucija alata i opreme koja može
	
	

	da utiče na rast proizvodnje rada,
	
	

	poboljšanje kvaliteta poljoprivredih proizvoda
	
	

	, uvođenje u proiyvodnju novih tehnologija
	
	

	i poboljšanje uslova rada;
	
	

	Izgradnja i modernizacija proiyvodnih objekata
	
	

	koji osiguravaju bolje standarde;
	
	

	
	
	

	Finansijski indikator (obavezno):
	
	

	Povrat investicije zahteva vreme
	
	

	da dodatna neto dobit pokriva troškove od
	
	

	investicija (**dodatna prodaja - dodatni troškovi
	
	

	vezano za investiciju);
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	***Mora se podneti podnesak tamo gde je naglašeno  koliko je vremena potrebno da se završi povrat investicije; 
Treba uzeti u obzir samo investicije koje direktno ostvaruju prihod
	
	

	**U slučaju novih voćnjaka, vinograda ili mekog voća, dodatna prodajna vrednost mora se izračunati za godinu kada počinje proizvodnja biljke.Prezentacija mora biti zasnovana na prihodima i rashodima i prikazana u tabeli.
	







	





2.1 Podaci koji se odnose na radnu snagu i upravljanje projektima

2.6.1 Pravni tehnički rukovodilac (ime, prezime, pozicija u organizaciji, relevantne studije i profesionalno iskustvo;

                 2.6.2 Ukupan broj trenutno zaposlenih;

                 2.6.3 Broj novih radnih mesta stvorenih kao rezultat investicije (novi sezonski radnici);

                 2.6.4 Angažovanje jednog studenta koji je na posljednjoj godini studija ili je tek diplomirao tokom kalendarske godine, iz relevantne ili srodne oblasti[footnoteRef:1] (nije kriterijum bodovanja, već kriterijum podobnosti); [1:  Za projekte u iznosu od preko 50,000.00 €] 


3 Opis nabavki izvršenih kroz projekat

Naziv, broj, vrednost, tehničke i funkcionalne karakteristike  mašina /opreme /tehnologije/ transportnih sredstava /opreme koja će se nabavljati kroz projekat i po potrebi tehnički prikaz objekata u kojima će se nalaziti oprema i alati. Kupovine treba da se zasnivaju na stvarnim i/ili projektovanim proizvodnim kapacitetima.
[bookmark: _Toc38877941][bookmark: _Toc42084117]







Tabela 7. Opis kupovina/investicija izvršenih kroz projekat

	Br.
	Naziv/vrsta opreme/mašina/ usluga i dr.
	Jedinice (m², radni dani, kg, itd.)
	Vrednost bez PDV-a
	 PDV
	Ukupna vrednost sa PDV-om
	Procenat javne podrške
​


	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Ukupno
	
	
	
	
	
	


Napomena: Moraju biti navedene tehničke karakteristike mehanizma i opreme za koju aplicira
4. Kalendar implementacije (meseci) i glavne faze
Investicioni plan izražen u vrednostima, po mesecima i aktivnostima.

[bookmark: _Toc38877942][bookmark: _Toc42084118]Tabela 8. Vremensko planiranje i realizacija investicije

	Vrsta investicija   i ukupni troškovi (euro)
	Godina (npr.: 2023)

	
	1. Mesec 
	2. Mesec
	3. Mesec

	 Na pr. Priprema zemlje
	5,000
	
	

	Na pr. Sadnja sadnica
	
	15.000
	

	Na pr. Sistem držača (nosioca)
	
	
	8.000

	Na pr.  Solarni paneli
	
	
	




5. Proizvodni kapacitet
Proizvodni kapacitet, pored kapaciteta u fizičkim jedinicama kg/tona, podnosilac zahteva mora prikazati i procenjenu novčanu vrednost za planirani proizvodni kapacitet i uskladiti je sa ostalim delovima/poglavljima u kojima se prikazuju finansijski podaci.

Mora se dati opis proizvodnog procesa koji se primenjuje na planiranu investiciju.
Ako nisu opisani proizvodni kapacitet i proizvodni proces, prijava se može odbiti.

Mora se dati opis tehnološkog toka rada koji se primenjuje na tehnologiju projekta.







6. Snabdevanje tržišta / prodaja
Tabela 9. Potencijalni dobavljači aplikanta
	Naziv dobavljača sirovina/proizvoda/usluga (kada je dobavljač lokalni, iza naziva staviti znak "V");
	Adresa;
	Proizvod nabavke i približna količina
	Obračunata vrednost; 
	% ukupne distribucije

	1
	
	
	
	

	2
	
	
	
	

	N
	
	
	
	


Potencijalni dobavljači kandidata




Tabela 10. Potencijalni klijenti podnosioca zahteva

	Potencijalni klijenti podnosioca zahteva

	Br.
	Klijent (ime i adresa) kada je klijent lokalni, stavite znak "V" iza imena;
	Vrednost;
	% prodaje ;

	1
	
	
	

	2
	
	
	

	N
	
	
	



Pojašnjenje : Aplikanti moraju imati ugovore sa svojim potencijalnim kupcima o prodaji proizvodnje.

7. Konkurencija i tržišna strategija
Opis domaće i međunarodne konkurencije. Opis tržišne strategije.


8. Finansijski detalji investicije

Tabela 11. Detaljni prihvatljivi i neprihvatljivi troškovi
	
Prihvatljivi troškovi 
	Javna pomoć
	Privatno sufinansiranjee (euro)
	
Ukupno

	
Prihvatljive investicije ;
	
	
	

	...
	
	
	

	Administrativni troškovi (na primer: poslovni plan );
	
	
	

	Neprihvatljive investicije ;
	
	
	

	
	
	
	

	UKUPNO
	
	
	




9. Novčani tok (prilivi i odlivi)

Predviđanje priliva i odliva za 3 godine nakon završetka investicije. Aplikant mora dokazati da će njegova ekonomija biti profitabilna i da gotovina tek na kraju godine ne sme imati negativnu vrednost. Aplikant treba da ima u vidu način na koji prihod treba da se prijavi, u ovoj koloni se treba prikazati samo prihod od prodaje proizvodnje kao rezultat realizacije projekta, dakle nemojte pisati prihode iz drugih izvora kao npr prihodi od drugih proizvoda, direktnih plaćanja, kredita itd.
Takođe, prilikom popunjavanja obrasca za prikupljanje pokazatelja praćenja (indikatora) imajte na umu da se u koloni – Vrsta indikatora u odeljku uticaja rubrike:
Ukupna vrednost prihoda bez realizacije projekta uticaja obrasca za indikatore, odgovara ukupnoj vrednosti prihoda prognoze rashoda i prihoda bez realizacije projekta u delu povraćaja investicija (K I );
Ukupna vrednost prihoda realizacijom projekta uticaja u obrascu za indikator treba da odgovara ukupnoj vrednosti prihoda prognoze rashoda i prihoda ukoliko se projekat realizuje u delu povraćaja investicija (K I ).
     
     Tabela 15. Novčani tok za tri godine nakon investicija (molimo koristite Excel tabelu objavljenu na web stranici ARP). K/I model i novčani tok za tri godine nakon projekta (Cash flow) možete pronaći u dodatku 11.
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